
แผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี 2568
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประกอบด้วย 2 แผนงานย่อย ประกอบด้วย 4 แผนงานย่อย

•แผนงานที่ 1 การบริหารอัตราก าลังตามยุทธศาสตร์
และสรรหาบุคลากรเชิงรุก

•แผนงานที่ 2 การทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับค่างานของบุคลากร 

•แผนงานท่ี 3 การพัฒนาความเชี่ยวชาญ ทักษะดิจิทัลและ
ทักษะส าคัญของบุคลากรตามยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
ของ วว.

•แผนงานที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล

•แผนงานที่ 5 เสริมสร้างความผูกพันเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ วว. 
และการด าเนินงานไม่หยุดชะงัก

•แผนงานที่ 6 การเตรียมพร้อมศักยภาพการบริหารงาน
ตามยุทธศาสตร์ และพัฒนาภาวะผู้น าพร้อมใช้
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แผนงาน/โครงการที่ 1 : การบริหารอัตราก าลังตามยุทธศาสตรแ์ละสรรหาบุคลากรเชิงรุก

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 

HCMSO1-เพ่ือบริหำรอตัรำก ำลงัให้เหมำะสมตำมควำมเช่ียวชำญของบุคลำกร และทศิทำงกำรด ำเนินงำน

ตำมยุทธศำสตร์ วว.

เป้าหมาย : บุคลำกรมสีมรรถนะเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร สำมำรถดึงดูดคนเก่งให้มำร่วมกับ วว. 

และสำมำรถขับเคลือ่นกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ วว.

งบประมาณ : 100,000 บำท

ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :

ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองบริหำรบุคคล (กบค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์

ผลผลิต :

• ร้อยละกำรสรรหำบุคลำกรตำมกรอบอัตรำก ำลงัที่ไดรั้บกำรจดัสรรครบ 100%

• บุคลำกรมีสมรรถนะเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร สำมำรถดงึดูดคนเกง่ให้มำร่วมกับ วว. 

และสำมำรถขับเคลือ่นกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ วว.

ผลลัพธ์ : 

• ผลกำรด ำเนินงำนของ วว. ดีข้ึน

(1) ผลคะแนน PA

(2) รำยได้

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• สรรหำบุคลำกรตำมกรอบอัตรำก ำลงัทีไ่ด้รับกำรจัดสรรร้อยละ 100
หมำยเหตุ : กรอบอัตรำก ำลังทีไ่ด้รับจัดสรร หมำยถึง อัตรำก ำลังภำยใต้กรอบเม็ดเงนิที ่วว. สำมำรถ
บริหำรจัดกำรได้ในแต่ละปีงบประมำณ

50,000 • 1 ตุลำคม 2567 – 31 ธันวำคม 2567

• สรรหำบุคลำกรทดแทนในต ำแหน่งอัตรำที่ลำออกร้อยละ 100 (นับจำกระยะเวลำของกำรสรรหำ Cycle 
time) 

25,000 • 1 มกรำคม 2568 – 31 มีนำคม 2568

• สรรหำบุคลำกรทดแทนในต ำแหน่งอตัรำที่ลำออกร้อยละ 100 (นับจำกระยะเวลำของกำรสรรหำ Cycle 
time)

25,000 • 1 เมษำยน 2568 – 30 มิถุนำยน 2568

• กรอบอัตรำก ำลงัที่ถูกจดัสรรในปี 2569 ไม่ใช้งบประมำณ • 1 กรกฎำคม 2568 – 31 สิงหำคม 2568

• ผลกำรทบทวนกลยุทธ์กำรสรรหำเชิงรุก ไม่ใช้งบประมำณ • 1 – 30 กันยำยน 2568

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568
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แผนงาน/โครงการที่ 2 : การทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัค่างานของบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 

HCMSO1-เพ่ือบริหำรอตัรำก ำลงัให้เหมำะสมตำมควำมเช่ียวชำญของบุคลำกร และทศิทำงกำรด ำเนินงำน

ตำมยุทธศำสตร์ วว.

เป้าหมาย : มีแนวทำงกำรจดัท ำโครงสร้ำงเงินเดอืนฉบับใหม่ทีส่ำมำรถแข่งขัน เป็นธรรม และสอดคล้อง

ตำมควำมสำมำรถของบุคลำกร

งบประมาณ :  2,000,000 บำท

ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :

ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองบริหำรบุคคล (กบค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์

ผลผลิต :

• ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรศึกษำควำมเป็นไปได้กำรปรับปรุง/ปรับใช้โครงสร้ำงค่ำตอบแทน

ใหม่ (ร้อยละ 100)

ผลลัพธ์ : 

• แนวทำงกำรจดัท ำโครงสร้ำงเงินเดอืนฉบับใหม่ทีส่ำมำรถแข่งขัน เป็นธรรม และสอดคล้อง

ตำมควำมสำมำรถของบุคลำกร

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• รำยงำนผลกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคญัของกำรทบทวนโครงสร้ำงคำ่ตอบแทนให้

สอดคล้องกับค่ำงำน (ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท.)

500,000 • 1 ตุลำคม 2567 – 31 ธันวำคม 2567

• รำยงำนผลกำรศึกษำควำมพร้อมและก ำหนดทำงเลอืกกำรจดัท ำโครงสร้ำงคำ่ตอบแทนให้สอดคลอ้งกับ

ค่ำงำนของบุคลำกร

500,000 • 1 มกรำคม 2568 – 31 มีนำคม 2568

• รำยงำนผลกำรวิเครำะห์ปัจจยัส ำคัญทีส่่งผลกระทบต่อกำรทบทวน/ปรับปรุงโครงสร้ำงค่ำตอบแทนใหม่ 500,000 • 1 เมษำยน 2568 – 30 มิถุนำยน 2568

• รำยงำนผลกำรศึกษำแนวทำงกำรจดัท ำโครงสร้ำงเงนิเดือนฉบับใหม่ที่สำมำรถแข่งขัน เป็นธรรม และ

สอดคล้องกับควำมสำมำรถของบุคลำกร

400,000 • 1 กรกฎำคม 2568 – 31 สิงหำคม 2568

• แผนกำรทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนทีเ่ช่ือมโยงกับกำรประเมนิคำ่งำนของบุคลำกร 100,000 • 1 – 30 กันยำยน 2568

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568
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แผนงาน/โครงการที่ 3 : การพัฒนาความเชี่ยวชาญ ทักษะดิจิทัลและทักษะส าคัญของบุคลากรตามยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ วว.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
HCMSO2 : เพ่ือพัฒนำสมรรถนะหลักท่ีส ำคัญต่อกำรขับเคล่ือนองค์กรและกำรเปล่ียนแปลงตำม
ยุทธศำสตร์ วว.
เป้าหมาย : ยกระดับผลกำรด ำเนินกำรของ วว. และสร้ำงควำมแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจ (Core 
Business) และสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้มำกขึ้น
งบประมาณ : 1,000,000 บำท
ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบคุคล (สทบ.) / กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• ร้อยละควำมส ำเร็จของด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร (ร้อยละ 100)
• ร้อยละของพนักงำนกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเข้ำรับกำรอบรม (ร้อยละ 80)
• ร้อยละของผู้ท่ีมีผลกำรประเมินสมรรถนะผำ่นเกณฑ์ (ระดับควำมคำดหวังขององค์กร) 
(ร้อยละ 80)

ผลลัพธ์ : 
• แผนและแนวทำงกำรน ำ AI มำประยุกต์ใช้งำน
• ผลกำรด ำเนินกำรของตัวช้ีวัดส ำคัญ (PA) ดีกว่ำผลกำรด ำเนินกำรในปีท่ีผ่ำนมำ 
• จ ำนวนรำยกำร หรือจ ำนวน App หรือจ ำนวนระบบดจิิทัลมำประยทุต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนไม่น้อยกว่ำ 
10 ระบบ

• เพ่ิมประสทิธภิำพกำรปฏิบัติงำน เช่น ลดระยะเวลำ ลดค่ำใช้จ่ำย ลดจ ำนวนผู้ปฏิบัติงำน เป็นต้น

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• พัฒนำสมรรถนะหลักที่ส ำคญัของบุคลำกร วว. ตำมแผนพัฒนำฯ ร้อยละ 100/ไตรมำส 1 300,000 • 1 ตุลำคม 2567 – 31 ธันวำคม 2567

• พัฒนำสมรรถนะหลักที่ส ำคญัของบุคลำกร วว. ตำมแผนพัฒนำฯ ร้อยละ 100/ไตรมำส 2 300,000 • 1 มกรำคม 2568 – 31 มีนำคม 2568

• พัฒนำสมรรถนะหลักที่ส ำคญัของบุคลำกร วว. ตำมแผนพัฒนำฯ ร้อยละ 100/ไตรมำส 3 300,000 • 1 เมษำยน 2568 – 30 มิถุนำยน 2568

• กำรทดลองน ำ AI มำใช้สนับสนุนในกำรท ำงำน เช่น กำรจดรำยงำนกำรประชมุ, กำรตรวจ/แก้ไข
รำยงำนวิชำกำร, กำรใช้โปรแกรมตรวจสอบควำมถกูต้องของขอ้มูล

100,000 • 1 กรกฎำคม 2568 – 30 กันยำยน 2568

• จ ำนวนรำยกำร หรือจ ำนวน App หรือจ ำนวนระบบดิจิทัลมำประยุทต์ใชใ้นกำรปฏิบัติงำนไมน่อ้ยกว่ำ 
10 ระบบ

ไม่ใช้งบประมำณ • 1 กรกฎำคม 2568 – 30 กันยำยน 2568

• สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ปี 2568 (ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน, ร้อยละของ
พนักงำนกลุม่เป้ำหมำยที่เขำ้รับกำรอบรม, ร้อยละของผู้ที่มีผลกำรประเมินสมรรถนะผ่ำนเกณฑ์) 

ไม่ใช้งบประมำณ • 1 – 30 กันยำยน 2568

• แผนพัฒนำบุคลำกรทีต่อบโจทย์กำรขบัเคลือ่นองคก์รและกำรเปลี่ยนแปลงตำมยุทธศำสตร์ วว. 
ประจ ำปี 2569

ไม่ใช้งบประมำณ • 1 – 30 กันยำยน 2568

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568
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แผนงาน/โครงการที่ 4 : ส่งเสริมการด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล

วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : 
HCMSO3 : เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีธรรมำภบิำล
เป้าหมาย : เพ่ือยกระดับคะแนน ITA เพ่ิมข้ึน
งบประมาณ : 100,000 บำท
ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ : ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.)

ตัวชี้วัดระดับผลผลติ / ผลลัพธ์
ผลผลติ :
• ระดับคะแนน ITA สูงข้ึนกว่ำปท่ีีผ่ำนมำ โดยคะแนนไม่น้อยกวำ่ 95 คะแนน (โดยกำรปดิ GAPตัวช้ีวัดตำม
เกณฑ์ ITA)

ผลลัพธ์ : 
• วว. เป็นองค์กรท่ีได้รับกำรยอมรับวำ่มีกำรด ำเนินงำนท่ีโปรง่ใสและมีธรรมำภบิำล

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนนิการ

• OIT : ข้อ O3 
- ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐำนด้ำนอ ำนำจหน้ำท่ีให้เปน็ปจัจุบัน

20,000 • 1 ตุลำคม 2567 – 31 ธันวำคม 2567

• IIT : ข้อ i10/i12
- จัดท ำข้ันตอนและก ำกับติดตำมเร่ืองกำรขอยืมทรัพย์สินทำง รำชกำรตำมประเภทงำนด้ำนต่ำง ๆ 
- ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนได้รับทรำบและถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด

20,000 • 1 ตุลำคม 2567 – 31 ธันวำคม 2567

• OIT : ข้อ O9
- ตรวจสอบและก ำกับติดตำมกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรงำนและงบประมำณให้เปน็ไปตำมเกณฑ์กำร
ประเมิน ITA

10,000 • 1 มกรำคม 2568 – 31 มีนำคม 2568

• IIT : ข้อ i1/i2 และ EIT : ข้อ e1
- จัดท ำคู่มือข้ันตอนปฏิบัติงำนกำให้บริกำรของเจ้ำหน้ำท่ีส ำหรับผู้มำติดต่อขอรับบริกำรให้พนักงำนถือปฏิบัติ 
- ประชำสัมพันธ์แพร่สู่สำธำรณะ

10,000 • 1 มกรำคม 2568 – 31 มีนำคม 2568

• OIT : ข้อ O17 
- ตรวจสอบและก ำกับติดตำมกำรรำยงำนสรุปผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมิน ITA

10,000 • 1 เมษำยน 2568 – 30 มิถุนำยน 2568

• IIT : ข้อ i15
- ประชำสัมพันธ์แนวปฏิบัติกำรจัดกำรเร่ืองร้องเรียนกำรทุจริตให้เข้ำถึงง่ำย และสร้ำงควำมม่ันใจในกระบวนกำรเก็บ
รักษำข้อมูลเปน็ควำมลับ

10,000 • 1 เมษำยน 2568 – 30 มิถุนำยน 2568

• EIT : ข้อ e9
- ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำรให้บริกำรรูปแบบออนไลน์ (E-service) ท่ีเปน็งำนบริกำรหลักของ วว. ให้
บุคคลภำยนอกได้รับทรำบอย่ำงท่ัวถึง

10,000 • 1 เมษำยน 2568 – 30 มิถุนำยน 2568

• น ำผลคะแนน ITA จำกงำนประกำศผล “ITA DAY 2025” เพ่ือวิเครำะห์และ สรุปในกำรจัดท ำแผนปดิ GAP ส ำหรับ
ป ี2569

10,000 • 1 กรกฎำคม 2568 – 30 กันยำยน 2568

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568



7 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล, ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท. 21 สิงหำคม 2567

แผนงาน/โครงการที่ 5 : เสริมสร้างความผูกพันเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ วว. และการด าเนินงานไม่หยุดชะงัก

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
HCMSO4 : เพ่ือยกระดับควำมผูกพันของบุคลำกร และสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดี (Employee 
Experience)
เป้าหมาย : ระดับคะแนนควำมผูกพันบุคลำกรเพ่ิมข้ึน และอัตรำกำรลำออกของบุคลำกรลดลง
งบประมาณ : 30,000 บำท
ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• จัดกิจกรรมส่งเสริมควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกรจำกปัจจยัที่มผีลคะแนนต ่ำ 3
ล ำดับแรกในปี 2567 จ ำนวน 3 กิจกรรม

• รักษำระดับคะแนนควำมพึงพอใจและควำมผูกพัน (ไม่ต ่ำกว่ำระดบั 4.00)
ผลลัพธ์ : 
• ร้อยละของบุคลำกรลำออกตอ่พนักงำนทั้งหมดปี 2568 ลดลงเมื่อเทยีบกับปี 2567
หมำยเหตุ : บุคลำกร หมำยถึง พนักงำนและลูกจำ้งประจ ำ

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ผลระดับคะแนน “ของปัจจัยควำมพึงพอใจทีต่้องกำรปรับปรุง” ภำยหลังจำกกำรด ำเนนิ
กิจกรรมตำมแผนยกระดับควำมพึงพอใจและควำมผูกพัน

30,000 • 1 ตุลำคม 2567 – 30 กันยำยน 2568

• คะแนนควำมพึงพอใจและควำมผูกพันประจ ำปี 2568 (รักษำระดับคะแนนไม่ต ่ำกวำ่ระดับดี 
4.00)

ไม่ใช้งบประมำณ • 1 – 30 กันยำยน 2568

• หน่วยงำนผู้รับผิดชอบทรำบถึงผลคะแนนในปัจจยัที่เก่ียวข้องและน ำไปจัดท ำแผนปรับปรุงใน
ปี 2569

ไม่ใช้งบประมำณ • 1 – 30 กันยำยน 2568

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568



8 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล, ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท. 21 สิงหำคม 2567

แผนงาน/โครงการที่ 6 : การเตรียมพร้อมศักยภาพการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ และพัฒนาภาวะผู้น าพร้อมใช้

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
HCMSO5 : เพ่ือสร้ำงระบบผู้สืบทอดต ำแหน่งทดแทนอตัรำเกษยีณและต ำแหน่งส ำคญั
เป้าหมาย : ท ำให้กำรท ำงำนมีควำมตอ่เนื่อง และท ำให้ วว. มีผลกำรด ำเนนิงำนที่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้
งบประมาณ : 200,000 บำท
ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• เกณฑ์กำรสรรหำคดัเลือกตำมต ำแหนง่ระดับรองผู้ว่ำกำร
• ร้อยละของพนักงำนกลุม่เป้ำหมำยที่เข้ำรับกำรอบรม (ร้อยละ 80)
• ร้อยละของจ ำนวนต ำแหน่งที่สำมำรถแตง่ตั้งผู้สืบทอดต ำแหน่งได้ในระยะเวลำทีก่ ำหนด 
(ร้อยละ 80)

• ร้อยละของจ ำนวนผู้สืบทอดต ำแหน่งที่ด ำรงต ำแหนง่แล้วและมีผลกำรปฏบัิติงำนเป็นไปตำม
เป้ำหมำย (ร้อยละ 100)

ผลลัพธ์ : 
• ผลกำรด ำเนินกำรของตวัช้ีวัดส ำคญัดีกว่ำผลกำรด ำเนินกำรในปีที่ผ่ำนมำ
• กำรด ำเนินงำนไม่หยุดชะงกั 

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• พัฒนำทักษะเฉพำะทำงตำมยุทธศำสตร์และภำวะผู้น ำ ตำมแผนพัฒนำ IDP และประเมินระดับ
ควำมสำมำรถตำมเกณฑท์ี่องค์กรคำดหวัง (ร้อยละ 80)

200,000 • 1 ตุลำคม 2567 – 31 พฤษภำคม 2568

• ได้ผู้สืบทอดต ำแหน่งครบทุกต ำแหน่งงำน ไม่ใช้งบประมำณ • 1 มิถุนำยน 2568 – 30 กันยำยน 2568

• ผู้สืบทอดต ำแหน่งได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งตำมเป้ำหมำยปี 2568 ไม่ใช้งบประมำณ • 1- 30 กันยำยน 2568

• ทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติและทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับต ำแหน่งที่ต้องกำรสืบทอด ไม่ใช้งบประมำณ • 1- 30 กันยำยน 2568

• Successor Pool ที่ได้รับกำรทบทวน ไม่ใช้งบประมำณ • 1- 30 กันยำยน 2568

• เกณฑ์กำรประเมินควำมสำมำรถ และภำวะผู้น ำ ไม่ใช้งบประมำณ • 1- 30 กันยำยน 2568

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568
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